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Die drei Fallen beim Homeoffice

Das Homeoffice kann eine ausgezeichnete
Erganzung zur Arbeit im Buro sein, sie
aber letztlich nicht ersetzen, berichtet
Jennifer Tanak in einem Beitrag fur
~Newsweek*. Wer ausschliel3lich an sei-
nem Heimarbeitsplatz tatig ist, erfahrt

bald die Nachteile der "Telekommuni-
kation":

Falle 1: Die vollstandige Burotechnik (Telefon, Anrufbeantworter, Computer, Drucker, Fax-
Gerat usw.) befindet sich zu Hause, bendétigt eine Menge Raum und muss im heimischen Um-
feld auch repariert und gewartet werden. Fur viele Heimarbeiter sind diese Technikauf-gaben
belastend.

Falle 2: Heimarbeiter haben ihre Familie zwar in ihrem unmittelbaren Umfeld, aber fir beide

Seiten zeigt sich haufig, dass letztlich doch nicht mehr Zeit zur Verfigung steht.

Falle 3: Der sehr gute und enge Kontakt zu den Kollegen wird von vielen Heimarbeitern
vermisst.

Mit herzlichen GriuRen
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Wie stehen Sie zu dem Thema ,,Weiterbildung*“?

Das Thema ,,Bildung“ ist in aller Munde und wird Uberall heil? diskutiert. Die Studenten de-

monstrieren und beanstanden die schlechten Bildungsbedingungen an den Universitaten.
Schulabgénger beklagen sich Uber das mangelnde Angebot an Lehrstellen. Viele Betriebe
klagen Uber nicht qualifiziertes Personal ... Eine Misere, gegen die unbedingt etwas unter-
nommen werden muss. Der Schlussel fur die, die bereits berufstéatig sind, heil3t "Weiterbil-

dung". Das gilt nicht nur fur lhre Mitarbeiter, sondern auch fur Sie als FuUhrungskraft. Wenn

Sie die Karriereleiter hoch steigen mdchten, kdnnen Sie sich nicht auf eine bereits abge-

schlossene Berufsausbildung zuruickziehen. Die Anforderungen an den Arbeitsplatz wachsen
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Eine Umfrage des Statistiéchen Amtes d

nteressanterweise, dass insbesondere
die Lander wie Danemark, Schweiz und Island auf Weiterbildung setzen. In diesen Landern

nehmen mehr als 25 % aller Erwerbstéatigen, die 30 Jahre und alter sind, an beruflichen
Weiterbildungsmalhahmen teil. In Portugal und Spanien sind es immerhin noch knapp mehr

als 10 %. Traurig sieht es hingegen in Deutschland aus. Hier betreiben lediglich 7,8 % aller
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Erwerbstatigen Weiterbildung. Dies ist eigentlich kaum zu verstehen - zumal sich eine gute
Ausbildung auszahlt: Sie verbessert die Karrieremdoglichkeiten, schiitzt vor Arbeitslosigkeit

und ist fur Arbeitslose eine gute Chance, schnell wieder ein neues Tatigkeitsfeld zu finden.

Prifen Sie jetzt lhren Weiterbildungsstand

Machen Sie einen kurzen Check. Nehmen Sie sich 10 Minuten Ihrer Zeit und fassen Sie lhre
bisherigen Aus-und WeiterbildungsmalRnahmen zusammen. Notieren Sie bitte auch den Zeit-
punkt, zu dem Sie diese MalBhahme durchgefuhrt haben und wie wichtig diese MalRhahme be-
zogen auf lhre ausgetibten Tatigkeit ist. Uberlegen Sie anschlieRend, welche dariiber hinaus-
gehenden Weiterbildungsmalnahmen fur Sie sinnvoll wéaren. Gehen Sie hier ruhig selbstkri-
tisch vor. Legen Sie fur diese WeiterbildungsmafRnahmen auch einen Zeitpunkt fur ihre

Durchfiuhrung fest.

Ihr personlicher Aus-und Weiterbildungscheck
Meine bisherigen Aus- und | Zeitpunkt der Durchfuh- Die Wichtigkeit fur mei-
Weiterbildungsmalinahmen  rung ne berufliche Tatigkeit

schatze ich hoch /7 weni-
ger hoch / gering ein

Meine kunftigen Aus- und Moglicher Zeitpunkt der Aus folgenden Grinden

WeiterbildungsmalRnahmen | Durchfihrung halte ich diese MalRnah-
me fur wichtig

TIPP

Besprechen Sie den Aus-und Weiterbildungscheck unbedingt mit Ihrem Chef oder mit einer
Person lhres Vertrauens. Hier erhalten Sie sicherlich noch einige Anregungen oder Empfeh-
lungen. Vielleicht kann lhnen lhr Vorgesetzter auch Richtungen aufzeigen, in die es sich be-

sonders lohnt, sich zu entwickeln.
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Wie Sie mit der richtigen ,,Pausentaktik” noch effizienter und erfolgreicher werden

Lassen Sie einfach mal eine Woche aus lhrem Arbeitsleben

vor lhrem geistigen Auge Revue passieren. Sie werden auf

Phasen stof3en, in denen Sie sehr leistungsstark und kreativ
waren. Sie werden aber auch Phasen in Erinnerung haben,
in denen Sie eher unkonzentriert und vielleicht sogar mude
und erschopft waren. Sicherlich versuchen auch Sie haufig
gerade lhre kreativen ,,Hochs" zu nutzen und arbeiten des-
halb einfach ohne Pause durch. Meistens verstarkt gerade
dieses ,,Durcharbeiten* das Gefuhl von Leistungsfahigkeit,
Erfolg und Stérke. Das ist durchaus nachvollziehbar, aber
nicht richtig. Tatséchlich sinkt die Leistungs- und insbeson-

dere die Konzentrationsfahigkeit. Haufig schleichen sich

Fehler ein, deren Korrektur zu einem spateren Zeitpunkt

wiederum Zeit kostet. Vermeiden Sie diese Zeit- und Stress-

falle! Nur mit der richtigen Pausentaktik erreichen Sie Uber den ganzen Tag ein optimales

Verhaltnis von personlichem Einsatz und Ertrag. Das ist die Basis fur Ihren Erfolg.

Mein Tipp: Orientieren Sie die Einteilung lhres Arbeitstags an folgenden medizinischen Tat-

sachen:

Gerade zu Beginn einer Arbeit ist Ihr Energieverbrauch besonders hoch. Diese Einstiegs-

phase dauert etwa 15 Minuten. Stlrzen Sie sich in dieser Zeit mdglichst nicht auf die L6-

sung schwieriger Themen.

Nach der Einstiegsphase besteht fur die ndchsten 15 Minuten eine sehr hohe Leistungs-

fahigkeit. In dieser Zeit und in den folgenden 60 Minuten sollten Sie auf keinen Fall pau-

sieren. Das Verhéltnis zwischen Energieeinsatz und konstanter Leistung ist gunstig.

Ca. nach 90 Minuten Arbeitszeit steigt der Energiebedarf an, so dass lhre Arbeit an Ef-

fektivitat verliert. Eine Pause von 10 Minuten (am besten mit Bewegung und frischer

Luft) ware sinnvoll. Fur diese Zeitspanne wurde in vielen Untersuchungen der optimale

Erholungseffekt nachgewiesen.

Verzichten Sie mdglichst auch in Stressphasen nicht auf Pausen. Denn gerade in diesen

intensiven Situationen braucht Ihr Kérper einen Ausgleich um die Leistungs- und Kon-

zentrationsfahigkeit zu erhalten. Nehmen Sie sich deshalb zusatzlich die Zeit, 2 bis 3 Mi-

nuten bewusst abzuschalten. Ein bewahrter Trick: Treten Sie ans Fenster und beobach-
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ten Sie moglichst unbeteiligt, was sich vor Ihren Augen bewegt - FuRganger, Autos,
B&dume im Wind usw. Haben Sie vorher langere Zeit angestrengt auf den Bildschirm oder
auf Dokumente gesehen, fixieren Sie zundchst 1 Minute lang Ihren Blick fest auf ein fer-
nes Gebaude. Offnen Sie erst danach Ihren Blick fiir weitere Details. Nehmen Sie an-
schlieRend lhre Arbeit mit bewusst langsamen und ruhigen Bewegungen wieder auf. Die-
se kleine Zeitinvestition zahlt sich durch die zuriickgewonnene Energie schnell wieder

aus.

Die Tricks unserioser Headhunter

»Headhunter“ oder auf Deutsch , Kopfgeldjager” sind stets auf

der Suche nach karrierestrebenden Fuhrungskréaften und Spe-
zialisten. Sie scheuen sich haufig nicht, direkt in Firmen Mitar-
beiter in Sachen ,,Akquise* anzurufen. Das Strickmuster der
Vorgehensweise ist sehr einfach: Nachdem dem Kandidaten ei-
ne hochattraktive verantwortungsvolle Position bei einem inte-
ressanten Unternehmen beschrieben worden ist, wird er ge-
fragt, ob er sich vorstellen kdnne, in dieser Position tatig zu
werden. Naturlich fuhlt sich der Kandidat Uberaus geschmeichelt
und signalisiert haufig Interesse. Einige Headhunter nutzen die-

se Situation und vereinbaren schon beim ersten Telefonge-

sprach einen Termin fur ein personliches Gesprach. Bewer-

bungsunterlagen kdnnen zum Gesprachstermin mitgebracht werden. Solch ein persénliches
Gesprach kann dann peinlich enden. Der Kandidat erkennt erst jetzt das Anforderungsprofil
an die offerierte Position und muss - ggf. sogar im Beisein eines Vertreters des suchenden
Unternehmens - den Ruckzug antreten. Sicherlich keine angenehme Situation. Fur wirklich
serios arbeitende Personalberater ist diese Vorgehensweise ein Argernis. Sie suchen fir lhre
Kunden einen adaquaten Kandidaten tber Anzeigen in renommierten Medien und betreiben
eine seridse Vorauswahl. Haufig verfigen seriése Personalberater Giber ein gutes Direktbe-
werber-Kontingent, aus dem sie weiter vermitteln kénnen.

Immerhin gibt es in Deutschland ca. 700 Personalberatungsgesellschaften mit ca. 2.000 Be-
schéaftigten, die schon einige Jahre am Markt tatig sind. Dariber hinaus sind noch einige
hundert Einzelberater tatig. Wenn bei lhnen das Telefon klingelt, fragen Sie gezielt nach und

geben Sie sich nicht mit allgemeinen Aussagen zufrieden.
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Tipps fur Vorgesetzte:

So vermeiden Sie die Abwerbung lhrer Mitarbeiter:

e Fuhren Sie mit lhren Mitarbeitern regelmafig Gesprache uber ihre Perspektiven und zei-
gen Sie ihnen Entwicklungsmoéglichkeiten auf.

= Priufen Sie jahrlich die Gehalter lhrer Mitarbeiter. Sorgen Sie moéglichst fur eine leis-
tungsgerechte Bezahlung. Sprechen Sie mit Ihren Mitarbeitern Uber Wettbewerber. Auch
dort ist nicht alles Gold was gléanzt.

= Nehmen Sie sich im Kundigungsfall Zeit fur ein ausfuhrliches Gesprach. Finden Sie her-
aus, was lhrem Mitarbeiter an dem Konkurrenzangebot attraktiv erscheint und versu-
chen Sie die Vorteile Ihrer eigenen Firma ins Feld zu fahren.

= Versuchen Sie in keinem Fall den Mitarbeiter durch eine Gehaltserhéhung zu halten. Die
Wirkung verpufft meistens nach einer kurzen Zeit. Wichtig sind die Entwicklungsperspek-
tiven.

= Machen Sie lhren Mitarbeiter auf die Risiken aufmerksam, die mit einem Wechsel ver-
bunden sind. Bei einer Abwerbung durch einen Headhunter muss ihm klar sein, dass die-
ser vor allem ein Interesse an der Vermittlung hat und nicht an einem langfristigen Be-
stand des neuen Arbeitsverhaltnisses.

= Lassen Sie dem Mitarbeiter Zeit Uber das Angebot nachzudenken und vereinbaren Sie fir
diese Zeit Stillschweigen.

< Wenn alles nicht hilft: Mitarbeiter zur vereinbarten Kindigungsfrist gehen lassen, even-

tuell unter Fortzahlung der Bezlge freistellen.

Studie: Deutsche Fuhrungskrafte sind zu wenig mobil und haufig unzufrieden mit ihrem Job

Zu diesem Ergebnis kam die Gesellschaft fur Sozial-
forschung an der Universitat Kéln, nach dem sie sich
mit 10.000 leitenden Angestellten naher beschéaftigt
hatte. Die deutschen Manager seien zwar hochgebil-
det, aber neben mangelnder Mobilitat haufig unzu-
frieden. Im Vergleich zu Amerika sei die Mobilitat

deutscher Manager als sehr gering anzusehen, be-

richtete der Kolner Soziologe Erwin Scheuch. Ein Drit-
tel aller leitenden Angestellten hat den Arbeitgeber tatsachlich nie gewechselt, ein weiteres
Drittel lediglich ein Mal. Dieser Mangel an Beweglichkeit bezieht sich jedoch nicht nur auf

den Beruf sondern auch auf den Wohnort. Gut ein Drittel aller Befragten hat aus beruflichen
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Grunden nie den Wohnort gewechselt. Ca. 20 % der leitenden Angestellten wechselten drei
Mal und 6fter aus beruflichen Grinden den Wohnort. Lediglich 25 % verfligen tber langere
Auslandserfahrungen. Die Unzufriedenheit einiger leitender Angestellten resultiert der Um-
frage zufolge aus den personlichen Arbeitsbedingungen. Als ,,eher unsicher* oder "sehr ,,un-
sicher* beschrieben uber 25 % der Befragten ihre eigene Position. Lediglich 10 % sehen fur
sich eine Weiterentwicklungsmdglichkeit in die Vorstandsebene. Und immerhin nur 50 % be-
zeichnen das Betriebsklima als ,,in Ordnung®“. Zu. dem Urteil ,es lasse zu wiinschen ubrig*

kommt ein Drittel. Gut 4 % kommen sogar zu dem Ergebnis , katastrophal®.

Wie sieht es mit lhrer Arbeitszufriedenheit aus? Denken Sie an den alten Spruch:

,Love it — change it - leave it!*
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